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Proviisoriope
muutustes

2025. aasta korgharidusseaduse muudatused on toonud Eesti
haridusmaastikule mitmeid olulisi uuendusi, sealhulgas integreeritud

proviisoridppe timberkujundamise.

eni viieaastane integree-
ritud proviisoridpe on
kavandatud nii, et esi-
mese kolme aastaga saa-
dakse bakalaureusekraad
ning jirgneva kahe aastaga magist-
rikraad, voimalusega spetsialiseeruda
apteegi vOi ravimit6ostuse suunale.
Muudatus on osa laiemast korgha-

BAune Valk

dppeprorektor

Tartu Ulikool

Haridus- ja Teadusministee-
rium on muutmas korgha-
ridusseadust, sh proviisori
integreeritud opet, kas ja
millest on see vajadus tin-
gitud?

Pohjusi on mitu ja lugu on pika
taustaga. 2018. aastal soovis riik, et
teeksime integreeritud 6ppekava 3
+ 2 kavaks, peamiselt eesmirgiga,
et magistrioppesse saaksid tulla
ka Tallinna Tervishoiu Kérgkooli
farmaatsia eriala 16petajad. Toona
polnud me selliseks suureks muu-
tuseks valmis ning leppisime peale
labiradkimisi kokku siisteemis, kui-
das Tallinna Tervishoiu Kérgkooli
16petajad saavad tulla proviisoriop-
pesse poole pealt. Selline lahendus
osutus siiski kohmakaks ning vaid
iiksikud tudengid kasutasid seda

riduse reformist, mille eesmirk on
suurendada paindlikkust, rahvusva-
helist konkurentsivoimet ning toe-
tada Sppijate teadlikku erialavalikut.
Samas on proviisorioppe 3 + 2 mudel
tekitanud sektori sees elavat arutelu
ning arvamuste erinevusi. Moned
nievad reformis voimalust pare-
mini siduda akadeemilist ja praktilist

voimalust. Vahepeal on elu edasi
ldinud. Valdkond areneb, sh on kas-
vanud ravimitoostus ning piisib ka
noudlus proviisorite jirele. Samas
on viimase kiimne aasta jooksul
vihenenud noorte huvi proviisori-
oppe vastu. Sisseastujaid ja ka Iope-
tajaid on olnud vihe. Kolm aastat
tagasi otsustasime 2018. a korvale
pandud suure muutuste protsessi
koostods Haridus- ja Teadusmi-
nisteeriumi ning Sotsiaalminis-
teeriumiga siiski ette votta. Uheks
oluliseks teguriks oli kindlasti see,
et farmaatsia instituuti asus juh-
tima prof Karin Kogermann, kes
vottis oma dlule reformiteekonna,
mis on olnud pikk ja keerukas.
Muu hulgas otsustasime muuta ka
oppekavade nimetust, et see vas-
taks paremini 6ppekava laienenud
eesmirkidele ning kuna proviisori
nimetus pole noorte seas viga histi
teada. Ravimiteadus (analoog arsti-
voi hambaarstiteadusega) rohutab
iihiskonnas viga oluliste spetsialis-

opet ning pakkuda noortele rohkem
viljundeid, just karjdéri valiku osa.
Teisalt on hirm, et tervishoiusektori
vajadusi pole piisavalt arvesse voe-
tud, just proviisori laiema rolli osas
esmatasandi tervishoius. Vaatamata
eeltoodule on koik seda meelt, et
opet tuleb atraktiivsemaks teha ning
ajakohastada sektorite vajadustega.

tide olemust ja dppe teaduspohi-
sust. Saime ministeeriumide toetuse
oppekava muutmise protsessi alus-
tamiseks ja sellest ajast on aktiivselt
oppekava kokkupanemise ja aren-
damisega tegeletud. Kokkuvottes
on pohjuseks vajadus anda 6ppija-
tele rohkem paindlikkust, t66turu
muutused ning 6ppijate vihene huvi
pithenduda viis aastat neile vihetun-
tud nimetusega kutse dpingutele.

Kuidas see vastab tooturu
vajadustele? Tugevamalt

on voetud fookus ka ravimi-
toostusele, kas noortel on
Eesti piisavat vialjundit?
Uued 6ppekavad on kooskdlas nii
Euroopa direktiividega proviisori
kutsekvalifikatsiooni andmiseks kui
ka t66turu vajadustega. Loodame,
et planeeritav muudatus toob t66-
turule iihelt poolt enam proviiso-
reid, kuna véimaldab paindlikumalt
astuda magistridoppese, ning tei-
salt annab tuult tiibadesse arene-



Aune Valk

vale ravimitoostusele. Oppekava
kokkupanemisel kogusime infot
kogu farmaatsiasektorist ning piitid-
sime voimaluste piires arvestada
koigi osapooltega. Avatavad 3 + 2
ravimiteaduse dppekavad ei kaota
dra praeguse proviisori oskuseid ja
teadmisi, 6ppekava libinud saavad
pidevuse proviisorina toGtamiseks,
kui I6petavad magistridppe pro-
viisor-ravimiarendaja erialal. Eriala
nimetuses otsustasime tipsustada
seda, et proviisor on ravimite alal
spetsialist ning tema oskused, tead-
mised ja pidevused voimaldavad tal
toole asuda nii tervishoiutd6tajana
apteegis voi haiglaapteegis kui ka
ravimite arendajana ravimito6stu-
ses, hulgimiitigis, ravimiametis voi
teistes riigiasutustes.

Lisaks on ravimiteaduse magist-
ridppes ravimiarendaja erialal
voimalik 6ppima asuda ka teistel
loodusteaduste, inseneeria ja medit-
siiniteaduste taustaga iiliopilastel,
kuid neil puudub véimalus tervis-
hoiuttdtajatena tooturule litkuda.
Koikidel nimetatud té6kohtadel on
praegu Eestis proviisoreid tegelikult
viga vaja ning jarjest enam on vaja-
dus ka ravimiarendajate jirele, kellel
oleks oluline roll nii Eesti ravimi-
toostuses, hulgimiitigis kui riigisek-

tori asutustes. Akadeemilises 6ppes
saavad 16petajad laiapohjalised pade-
vused, et saada hakkama to6turul
just selles rollis, kus on vajadus ja
kus nad ise soovivad tegutsema
asuda: apteegis, erasektoris, teadu-
ses, avalikus sektoris.

Mida proviisorioppe muu-
tus Tartu Ulikoolile endale
kaasa toob?

Tartu Ulikoolis on proviisoreid
koolitatud ja sellealast teadust teh-
tud juba mitusada aastat. Muutusi
on olnud kogu aeg. Viimased suured
muutused toimusid 4-5 aastat tagasi,
kui arendati vilja kompetentsipd-
hine 6pe ning uuendati dppeaineid
vastavalt muudatustele Euroopa
direktiivides. Teist aastat votame
tudengeid vastu rahvusvahelisele
kliinilise farmaatsia 6ppekavale. 3 +
2 dppekavadele iileminek tihendab,
et oppejoud peavad iimber tegema ja
planeerima oma Opetatavaid dppe-
aineid ning iihe vastuvotu asemel
hakkab toimuma kaks eraldi vas-
tuvottu oma nouetega. Monda aega
peame Opetama kahes siisteemis,
kuniks Iopetavad viimased viieaas-
tase integreeritud 6ppe tiliopilased.
Kindlasti on vaja teha selgitust66d
nii noorte hulgas kui ithiskonnas

laiemalt eri 6ppesuundade sisseastu-
misnduete kohta ning eri tasemete
ja suundade 16petanute piadevuste
kohta. Ootus on, et muutused too-
vad kaasa rohkem iiliopilasi, sh
ennekoike just magistridppesse,
kuhu saab astuda nii ravimitea-
duse bakalaureusedppest, Tallinna
Tervishoiu Korgkooli farmaatsia
oppest kui teistelt loodusteaduslikelt
oppekavadelt. Magistrioppekavale
lisanduvad erineva taustaga iiliopi-
lased aitavad omakorda avardada
teadustodde suundi ja loodetavasti
avab uusi uksi koostoks nii ilikoo-
lis sees kui laiemalt.

Milline on olnud koostdo
Tallinna Tervishoiu Korg-
kooli ja tooandjatega selle
protsessi jooksul?

Voin julgelt Gelda, et vihe on sel-
liseid oppekavasid, mis lidbivad nii
lajaulatuslikus koost66s nii pohjaliku
arendusprotsessi. Kuna tegemist on
reguleeritud erialaga, kus on aktiiv-
sed to6turu osapooled, siis koost66
eri tasanditel on olnud viga inten-
siivne. Oleme 6ppekavade uuenda-
mise ja kdimaliikkamise protsessis
kaasanud koiki farmaatsiasektori
osapooli. Korraldatud on eri for-
maatides arutelusid nii firtisiliselt kui
elektrooniliselt, kuhu on kaasatud
olnud nii Haridus- ja Teadusmi-
nisteeriumi, Sotsiaalministeeriumi,
Ravimiameti, kliiniliste proviiso-
rite, Tervisekassa, ravimitéostuse,
hulgimiitigi kui haiglaapteekide
ja jaemiitigiapteekide esindajad.
Lisaks tilikooli ja Tallinna Tervis-
hoiu Korgkooli tootajate kaasamisele
korraldasime ka mottekoja, kus osa-
lesid molema korgkooli ilidpilased
ja jaemiitigiapteegis todtavad pro-
viisorid ja farmatseudid. Tallinna
Tervishoiu Korgkooli spetsialistid
on kaasatud nii ilikooli farmaatsia
instituudi populariseerimisrithma
kui integreeritud proviisoridppe
programmindukogu todsse. Samuti
oleme &ppekavade valmimise kiigus
jaganud materjale analiitisimiseks ja
kommenteerimiseks ning saanud
valmivatele dppekavadele nii suulist
kui kirjalikku tagasisidet.
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Ulvi Kérgemaa
oppeprorektor

Tallinna Tervishoiu Kérgkool

Haridus- ja Teadusministee-
rium on muutmas kérgha-
ridusseadust, sh proviisori
integreeritud opet. Kas ja
millest on see vajadus tingi-
tud? Kuidas Tallinna Ter-
vishoiu Ko6rgkool on kogu
protsessis kaasas olnud?
Haridus- ja Teadusministeeriumi
kavandatavad muudatused lihtu-
vad soovist tagada farmaatsiaalase
korghariduse rahvusvaheline vor-
reldavus ja vastavus Euroopa Liidu
direktiividele ning samal ajal ka
paindlikkus. Samuti nihakse vaja-
dust uuendada proviisoriopet nii,
et see toetaks ravimiteaduse aren-
gut ja looks voimalusi akadeemilise
jarelkasvu tugevdamiseks. Need ees-
mirgid on iseenesest moistetavad ja
toetust viirivad, kuid olulised on ka
valdkondlik tasakaal ning té6turu
vajadused.

Tallinna Tervishoiu Kérgkool
toetab eelndu tildist sihti arendada
farmaatsiavaldkonna haridust ja
tagada ravimispetsialistide jatku-
suutlik jirelkasv. Samas tuleb tun-
nistada, et eelndu ettevalmistamise
kidigus oli meie kaasatus tagasihoid-
lik, kuigi muudatused mojutavad
otseselt meie farmatseudiopet ja
selle tulevikusuundi. Leiame, et
farmaatsiahariduse korraldamine
ja proviisorioppe timberkujunda-
mine peaks toimuma kaasavas koos-
t60s koigi asjaomaste osapooltega
- iilikooli, rakenduskorgkooli, t66-
andjate, apteegisektori ja riigi esin-
dajatega. See voimaldab kujundada

tervikliku lahenduse, mis toetab
nii ravimiteaduse arengut kui ka
apteegiteenuse kvaliteeti ja kitte-
saadavust.

Eestis on farmaatsiaalase hari-
duse siisteem seni toiminud - Tartu
Ulikooli proviisoridpe pakub tuge-
vat akadeemilist tausta ja Tallinna
Tervishoiu Korgkooli farmat-
seudi rakenduskorgharidusépe on
orienteeritud praktilisele tegevu-
sele, keskendudes apteegitdole ja
esmatasandi tervishoiule. Meie jaoks
on oluline, et muudatused ei looks
kunstlikku vastandust akadeemilise
ja rakendusliku suuna vahel, vaid
toetaksid meie jitkuvat koostodd
ja tdiendavust.

Eelnbust on jaanud mul-
je, et Tallinna Tervishoiu
Korgkooli farmatseudi 6pe
tuleks kohandada Tartu

Ulikooli ravimiteaduse &p-
pekava jargi. Mida see teile
tihendab ja millist ressurs-
si selleks on vaja?

Kui moista kohandamist sisuliselt,
tdhendab see vajadust tuua oppe-
kavade sisu ja struktuur tiksteisele
ldhemale nii, et tekiks selge ja 6ig-
lane iileminek magistridppesse,
sdilitades samas farmatseudioppe
rakendusliku profiili. Tallinna Ter-
vishoiu Koérgkooli eesmirk ei ole
dubleerida Tartu Ulikooli ppe-
kava, vaid pakkuda sellele praktilist
tdaiendust — keskendudes patsiendi-
kesksele ndustamisele, esmatasandi
tervishoiu toele, ravimite kisitlemi-
sele ning apteegiteenuse kvaliteedile
ja kittesaadavusele.

Oppekavade iihitamine eeldab nii
sisulisi kui ka ressursilisi muudatusi.
Pidevalt on vaja tugevdada &ppe-
joudude erialast pidevust ja toetada



nende tdiendkoolitust kliinilise ja
sotsiaal-farmaatsia, kommunikat-
siooni, digipidevuste ja patsien-
dikeskse noustamise valdkonnas.
Samuti on oluline arendada prak-
tikabaasides juhendamispidevust,
mis voimaldab 6ppijatel omandada
reaalset kogemust apteekides. Far-
matseudioppe tugevuseks on senini
olnud tihe koost66 té6andjatega —
seda suunda tuleb jitkuvalt hoida
ja laiendada. T4htis on, et diguslik
raamistik oleks paindlik ja voimal-
daks ka rakenduskorgkoolil aren-
dada magistritaseme programme,
niiteks sotsiaal-farmaatsia voi ter-
visekommunikatsiooni valdkonnas.
Selline mitmekesisus tugevdab kogu
sektori kompetentsi ja suurendab
spetsialistide jirelkasvu.

Kas proviisoriéppe muuda-
tus toob kaasa voimaluse
Tallinna Tervishoiu Koérg-
koolis farmatseudi 6ppeka-
va lopetanutel asuda 6ppi-
ma Tartusse? Kas Tallinna
Tervishoiu Kérgkooli 16pe-
tanud on sellisest voimalu-
sest huvitatud?

Tallinna Tervishoiu Kérgkooli
l6petajate seas on piisiv ja kas-
vav huvi oma haridusteed jitkata.
Meie farmatseudiope annab tugeva
praktilise ja teoreetilise aluse, mis
voimaldab jdtkata 6pinguid nii far-
maatsia, terviseteaduse kui ka sellega
seotud valdkondade magistriop-
pes. Kui proviisoriépe muutub 3
+ 2 struktuuriga oppekavaks, tekib
loomulik voimalus, et farmatseudi-
oppe lopetajad saavad jitkata Tartu
Ulikooli ravimiteaduse magistriop-
pes otse.

Selline lahendus toetaks oppi-
jate mobiilsust ja looks tervikliku
karjdgriraja — oppur saaks kolme
aasta jirel asuda to6le ja omandada
tooalast kogemust, mis aitab hiljem
teadlikumalt magistridopinguid jdt-
kata. Niisamuti voimaldab see asuda
kohe peale esimese korgharidusoppe

I6petamist jitkata magistrioppes.
Samas on oluline, et magistriop-
pesse minek oleks selgelt sonastatud
ja ldbipaistev, et viltida segadust nii
oppijate kui ka todandjate seas.
Praegune Tallinna Tervishoiu
Korgkooli 16petajate tagasiside kin-
nitab, et suur osa neist on huvitatud
oma kvalifikatsiooni tdstmisest ning

Oluline on mdista, et farmat-
seutide ja proviisorite rollid ei ole
vastandlikud, vaid tiiendavad iiks-
teist. Apteegiteenuse kvaliteedi ja
kittesaadavuse tagamiseks on vaja
molemaid - rakendusliku ja akadee-
milise haridusega spetsialiste. Kui
farmatseutide padevust kitsendada
voi nende roll apteegis ebamidra-

Tallinna Tervishoiu Korgkool toetab eelnou
iildist sihti arendada farmaatsiavaldkonna
haridust ja tagada ravimispetsialistide
jatkusuutlik jirelkasv. Samas tuleb tunnistada,
et eelnou ettevalmistamise kiigus oli meie
kaasatus tagasihoidlik, kuigi muudatused
mojutavad otseselt meie farmatseudiopet
ja selle tulevikusuundi.

valmis selleks ka 6pinguid jatkama.
See on tugev sénum kogu haridus-
stisteemile — dppijad viidrtustavad
kvaliteetset farmaatsiaalast haridust
ja soovivad end arendada. Oluline
on, et siisteem toetaks seda soovi,
mitte ei looks kunstlikke barjdire.

Kas uus suund toetab far-
maatsia to6turu vajadusi ja
kuidas see voib mdéjutada
apteegisektorit?

Kui muudatusi rakendada tasa-
kaalukalt ja libimoeldult, voib uus
suund to6turgu toetada. Farmaat-
siavaldkonna suurim viljakutse on
toojoupuudus, eriti apteegisektoris.
Farmatseudid on olnud ja on jitku-
valt apteegiteenuse toimimise iiks
tugisammas, pakkudes esmatasandi
tasemel patsiendikeskset nousta-
mist. Samal ajal on proviisorite roll
itha enam litkumas kliinilise far-
maatsia, ravimite arenduse ja toot-
mise suunas.

seks muuta, suureneb t66j6upuudus
ning apteegiteenuste kvaliteet ja
kittesaadavus voib langeda, eeskitt
viiksemates piirkondades.

Apteegito6 pohifookus on pat-
siendi ravimikasutuse néustamine
ja ravimite ohutu kisitsemine. Eks-
temporaalne ravimite valmistamine
on tinapieval vaid viike osa aptee-
gitddst (Ravimiameti andmetel ligi-
kaudu 0,22% retseptidest), kuid selle
pédevuse siilitamine on vajalik nii
individuaalse ravi kui ka personaal-
meditsiini arengu seisukohalt.

Selleks, et uus siisteem tootaks,
peab haridusmudel jidma mit-
metasandiliseks: farmatseut, kes
keskendub patsiendikesksele aptee-
gitoole, ja proviisor, kes toob juurde
stivendatud teadusliku ja arenduse
komponendi. Koosttos, mitte eral-
diseisvana, suudavad need kaks taset
toetada nii tervishoiusiisteemi kui
ka ravimitoostuse arengut.
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Rainer Kasevili

Benu frantsiisijuht

Haridus- ja Teadusministee-
rium on muutmas korgha-
ridusseadust, sh proviisori
integreeritud opet, kas

ja millest on see vajadus
tingitud? Kuidas to6andjad
on kogu protsessis kaasas
olnud?

Vajadus on tingitud t66turu vasta-
vuse parandamisest ja see on iildise
suunana igati tervitatav. Sisu osas
on kiisitavusi. Eestis on tdna vajaja
apteekide omanikud ootavad t66le
kogukonna apteekreid, kuid kahjuks
tundub hetkel, et iilikool valmistab
ette pigem teadlasi.

Tooandjad said kiill infor-
matsiooni erialaliitude kaudu,
aga otseselt kaasatud ei olnud.
Meie andmetel ei olnud ka
koik erialaliidud kaasatud, vaid nad
leidsid selle informatsiooni iseseis-
valt. Kaasatuse iile voib kiill nuriseda.

Kas ja kuidas vastab pro-

viisorioppe muudatus tootu-
ru vajadustele? Tugevamalt
on voetud fookus ka ravimi-

Rainer

On kahetsusviirne, et korgharidusseaduse
valjatootamisse kaasati isikuid, kes esindavad
vaid iseennast, mitte apteekreid tervikuna.

Lisaks on seaduseelnous ka proviisori
definitsioon ebaselge. Meie hinnangul tuleks
seda muuta.

toostusele, kas noortel on
Eesti piisavat vialjundit?
Proviisoriéppe 3 + 2 mudelit oleme
ettepanekutena esitanud juba aas-
taid. Lopuks on jdi liikuma haka-
nud ja suund on 6ige. Kiill aga on
proportsioonid ja dppekavad natuke
paigast dra. Toepoolest on suurem
rohk ravimitoostuse vajadustele
pandud ning apteegi vajadusteks
proviisorite koolitamine jitab soo-
vida. Oleme sellekohased arvamused
EPAL-i tagasisides ka vilja toonud.

Teie hinnangul, kuidas see
muutus mojutab apteegi
tootajaskonda? Viimastel

aastatel on spetsialiste
puudu. Kas niiiid, kui tuleb
kolmeaastane 6pe Tartu
Ulikoolis, mis annab far-
matseudi kutse, voiks neid
juurde tekkida?
Nagu juba eelmises kiisimuses
vastatud, siis arvame, et praegune
seaduseelndu ei leevenda oluliselt
proviisorite puudust apteekides. On
kahetsusviirne, et korgharidussea-
duse viljatootamisse kaasati isikuid,
kes esindavad vaid iseennast, mitte
apteekreid tervikuna.

Lisaks on seaduseelndus ka pro-
viisori definitsioon ebaselge. Meie
hinnangul tuleks seda muuta.



Katrin Madissoo
juhatuse liige

Acino Estonia OU

Haridus- ja Teadusministee-
rium on muutmas koérgha-
ridusseadust, sh proviisori
integreeritud opet, kas

ja millest on see vajadus
tingitud? Kuidas to6andjad
on kogu protsessis kaasas
olnud?

Haridus- ja Teadusministeerium
ei ole meie ettevottega otse suhel-
nud. Kiill aga on meil, Louna-Eestis
niitidseks juba 33 aastat tegutse-
nud ravimitehasel, olnud mdnin-
gane koostoo Tartu Ulikooliga,
kellega oleme t&6stusepoolsest
vajadusest proviisorieriala Sppe-
kava muutmise osas ridkinud vihe-
malt kaheksa aastat. Usun, et hea
koost66 iilikooliga on seotud ka
asjaoluga, et olen ka ise proviisori
eriala Iopetanud ja seelibi on eri-
ala arendamine siidamelihedane
teema. Ulikooliga koost56 tule-
musel joudsime tinavu selleni, et
Acino Estonia sai olla esmakordselt
praktikabaasiks viiele farmaatsia
eriala tudengile valikaine ,Praktika
farmaatsiatodstuses” raames. Ette-
votte kogemus selle praktika kor-
raldamise osas oli igati positiivne
vaatamata sellele, et meile on see
ju puhas lisat66. Tudengid hindasid
saadud praktikat kasulikuks, sest
see andis neile mirksa selgema ette-
kujutuse, kui rangelt reguleeritud
ravimite tootmise valdkond ikka
tegelikult on. T4nane proviisoriope
on ju viga apteegikeskne ja katab
ainult apteegipraktika. Samuti olen
teiste erialade Iopetajatelt kuulnud,
et nie, liksin keemiat 6ppima, sest
see tundus palju perspektiivikam,
aga oleks ma teadnud, et farmaatsia
eriala voib tihendada ka midagi
muud kui apteek, siis kindlasti
oleks selle eriala valinud.

Kas ja kuidas proviisoriop-
pe muudatus vastab tooturu
vajadustele? Tugevamalt
on voetud fookus ka ravimi-

atrin Madissoo

toostusele, kas noortel on
Eesti piisavat vialjundit?
Eestis tegutsevaid ravimitootjaid
ei ole tina liiga palju, aga kindlasti
on noortel piisavalt voimalusi, sest
ainuiiksi tdnased ravimitootjad vaja-
vad jdrelkasvu ja kindlasti on ette-
votjate soov kasvada ja ka selleks on
lisat66joudu vaja.

Eelmisel aastal osalesin kutsekoja
poolt korraldatud OSKA uuringus
farmaatsiat6ostuse tulevikuvaate
kohta. Ka sellesse uuringusse kaa-
satute hinnang oli, et todstuse t66-
jouvajadus kindlasti kasvab (https://
uuringud.oska kutsekoda.ee/uurin-
gud/farmaatsia).

Oma kogemuse pdhjal saan
Selda, et isegi kui 6nnestub pro-
viisoriharidusega t6taja virvata,
siis suur osa viljadppest jddb to6-
andja kanda. Viljadppe periood on
soltuvalt ametikohast 4-6 kuud, aga
voib ulatuda ka kuni aastani. Nii-
teks tootmise pideva isiku puhul on
eeltingimuseks lisaks omandatud
proviisorierialale vihemalt itheaas-
tane to6kogemus tootmisettevottes
kvaliteedi valdkonnas.

Milliseid spetsialiste
ravimitoostus vajaks?

Kus tdna king kéige enam
pigistab?
Viljadppinud spetsialistid kuluvad
dra iga tootmistegevusega seotud
iiksuse juures - alates tootmisest
kuni kvaliteedikontrolli ja kvalitee-
ditagamiseni, samuti tarneahelas.
Integreeritud 6pe annaks 16petaja-
tele hea voimaluse kiiremini t36-
turule siseneda ja saada esimene
reaalne téokogemus, mille pohjal
siis edasi otsustada, et kas pigem
oppida veel ja saada kdrgemat kva-
lifikatsiooni ndudvale positsioonile,
toostuses on sellisteks juba eespool
nimetatud kvalifitseeritud isik voi
siis kvaliteedijuht. Samas kindlasti
on neid, kellele sobibki viiksema
vastutusega t66. Kuna tdna on pro-
viisorite osakaal viike, siis valdavalt
on erialase korgharidusega inimesed
valdkonna juhtideks, aga kindlasti
oleks tore, kui ka spetsialistide hul-
gas oleks rohkem neid, kes on just
ravimitega seonduvat 6ppinud.

Pidevate isikute jirelkasv on
kindlasti iiks kriitilistest valdkon-
dadest, sest tootmise tegevusloaga
ettevotteid on Eestis lihtsalt vihe
ja vajalikku tookogemust seetdttu
raske saada. ¥

Kiisitles Eve Kaju
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